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Ausgangslage

Auslöser für eine Änderung 
(auf Verwaltungsebene, z.B.: bei 

Nichterreichung der Ziele)

Policy-Design 
(Zielsetzung, 

Instrumentenwahl, Entwurf)

Konsolidierung 
(z.B. Aussprachepapier, 

Ämterkonsultation, 
Vernehmlassung, Anpassungen; 

Einbezug von Stakeholdern)

Politischer Entscheid 
(z.B. BR-Entscheid / 

Botschaft, 
Parlamentsentscheid)

Umsetzung / Vollzug 
(u.U. zusammen mit Verbänden, 
Wirtschaft usw. Vollzugshilfen, 

Zusammenarbeit Kantone usw.)

Evaluation

(u.a. zur Optimierung von 
Massnahmen, Rechen-

schaftslegung gegenüber 
Politik und Öffentlichkeit)

Übergeordnete 
Rahmenbedingungen und Ziele

(z.B. durch Initiative, 
Parlamentsauftrag usw.)

1. Problemanalyse und 

Zielformulierung

2. Konzeption der 

Massnahmen

3. Finanzierungslösung

4. Ex-ante Evaluation 

(VOBU) [§]

5. Ex-post 

Evaluation [§]

6. Ad-hoc-
Beratung

→ Situative 
Unterstützung 
der FA
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• Wirkungsmodelle bieten einen Mehrwert im gesamten politischen Prozess: 
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Effiziente Planung

Transparente Umsetzung

Effektive 

Bewertung

Fundierte Entscheidungen

Effektive Bewertung

Verbesserte Wirksamkeit

Ganzheitliches Verständnis
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• Entwicklung eines Leitfadens, um den Prozess zur Erstellung von 

Wirkungsmodellen zu vereinfachen, zu standardisieren und effizienter zu gestalten.

• Festlegung eines Mindeststandards für die Erstellung von Wirkungsmodellen, um die 

Institutionalisierung und damit die Stärkung der Wirkungslogik im gesamten 

politischen Zyklus zu fördern.

➢ Hauptprodukt: Entwicklung eines Anforderungskatalogs sowie eines Leitfadens 

für die Erstellung von Wirkungsmodellen.

➢ Unter Berücksichtigung des Anforderungskatalogs entwickelte Interface ein Tool zur 

Erstellung von Wirkungsmodellen und stellt dieses Produkt der Bundesverwaltung 

bzw. einem breiteren Publikum gegen eine Nutzungsgebühr zur Verfügung.

4SEVAL-Kongress 2024, Methodenatelier zur Entwicklung von Wirkungsmodellen

Ziele des Projektes «Entwicklung von 
Wirkungsmodellen»
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Projektorganisation

• Auftraggeber: BAFU, Projektleitung Lilith Wernli

• Auftragnehmer: Interface, Projektleitung Oliver Bieri

• Begleitgruppe: ARE, BAG, BFE, BK, BLW, BSV, EDA, EFK, 

Innosuisse, PVK, SBFI, SECO, SWR

• Diverse weitere interessierte Stellen
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• Unterstützung bei der Entwicklung von Wirkungsmodellen durch 

nachvollziehbare Logik und Struktur. 

• Verdeutlichung von Ablauf und Wirkungslogik von Programmen und Projekten. 

• Schaffung eines gemeinsamen Verständnisses durch einheitliche Struktur und 

Farbgebung. 

• Wiedererkennungseffekt durch standardisierte Struktur und einheitliche Farbgebung. 

• Anpassung an die Bedürfnisse der Nutzenden durch Abstimmung an 

Anforderungskatalog. 

• Effizienzsteigerung durch standardisierte Prozesse und Anwendung von 

Mindeststandards. 

• Zugang: «schweizweiter Lizenzvertrag» 
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Zielsetzungen des neuen Tools 
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• Anwendbarkeit für den gesamten Politikzyklus 

• Datensicherheit und Zusammenarbeit: Das neue Tool ermöglicht die partizipative 

Erstellung von Wirkungsmodellen und gewährleistet Datensicherheit.

• Niedrigschwelligkeit und Benutzerfreundlichkeit: Das neue Tool bietet eine 

intuitive Bedienung und einen einfachen Einstieg sowie hilfreiche Informationen und 

Anleitungen. 

• Grafische Anpassungsmöglichkeiten: Das neue Tool bietet erweiterte 

Möglichkeiten zur grafischen Anpassung.

• Exportmöglichkeiten:  Das neue Tool ermöglicht den Export der erstellten Modelle in 

PDF-Format. 

• Plattformkompatibilität: Das neue Tool funktioniert einwandfrei auf allen gängigen 

Browsern, nicht nur auf Chrome und Edge.
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Mehrwert des Tools gegenüber bestehenden 
Online-Tools
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Das Tool zur Erstellung von Wirkungsmodellen trägt zur Professionalisierung von 

Evaluationen bei, indem es:

• Die Bewertung von Programmen und Massnahmen mit guter Qualität ermöglicht.

• Die Entwicklung und den Einsatz von Wirkungsmodellen in der gesamten Schweiz 

vorantreibt, was zu fundierteren und aussagekräftigeren Evaluationsprozessen führt.

• Die Zielgruppe (Evaluatoren/-innen, Bundesverwaltung, externe Partner, 

Parlamentarier und Kantone sowie weitere Akteure) erreicht und deren Fähigkeiten 

stärkt.

• Die Kommunikation zwischen Auftraggebern und Auftragnehmern stärkt, indem ein 

gemeinsames Verständnis der Wirkungslogik geschaffen und eine wirkungsorientierte 

Kommunikation gefördert wird.
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Beitrag zu einer Professionalisierung der 
Evaluation



Inhaltliche und technische Umsetzung
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Input OutputUmsetzung/

Aktivitäten

Outcome Impact

Reaktion bei ZielgruppenProdukte, Angebote, 

Leistungen

Operative Umsetzung, 

Massnahmen, Prozesse

Konzept, benötigte 

Ressourcen

Veränderungen auf 

übergeordneter Ebene

Lineares Wirkungsmodell mit fünf Etappen der 

Wirkungsentfaltung als Basis



Entwicklung von drei Modulen
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Modul 1: Wirksame Interventionen planen 
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Modul 1: Wirksame Interventionen planen 
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Modul 1: Wirksame Interventionen planen 
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Modul 2: Wirkungslogik darstellen
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Modul 2: Wirkungslogik darstellen
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Modul 2: Wirkungslogik darstellen
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Modul 3: Wirkungen messen
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Download der Ergebnisse aller Module als PDF-Datei 

25SEVAL-Kongress 2024, Methodenatelier zur Entwicklung von Wirkungsmodellen 



Download der Ergebnisse aller Module als PDF-Datei 
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Download der Ergebnisse aller Module als PDF-Datei 
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Zugang und Verwaltung der Accounts 

▪ Freier Zugang über Internet

▪ Eröffnung eines personalisierten Accounts: Name, Vorname, Institution, E-Mail-Adresse

▪  Eröffnung verschiedener „Wirkungsanalysen“ (Assessments)

▪ Persönlichkeitsschutz, Datensicherheit
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Leitfaden zur Entwicklung von Wirkungsmodellen 

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/publikationen-studien/studien.html 
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https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/publikationen-studien/studien.html
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Fragen und Diskussion 
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